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Por primera vez, Santiago de Chile
fue sede del foro de ex alumnos de
Wharton. Bajo el lema “Liderazgo en
un mundo global y dinámico”, la te-
mática de los debates tocó cuestio-
nes tan dispares y tan de la mano co-
mo las inversiones en América lati-
na, los usos estratégicos de la
tecnología de la información en los
negocios, los recursos naturales y el
futuro de la industria vitivinícola.
A continuación, algunas tendencias,
temáticas y puntos de vista novedo-
sos. Una conclusión que consuela:
los expertos coinciden en que si hay
liderazgo de por medio, el panorama
de América latina puede ser alenta-
dor según algunos consejos de gu-
rúes internacionales, que buscan la
forma de rescatar la región.

Nada más idóneo –después de las
palabras inaugurales de Patrick T.
Harker, decano de The Wharton
School– que la elección de Roberto
Canessa, sobreviviente a la tragedia
de los Andes (1972), para abrir el fo-
ro y exponer sobre Liderazgo en si-
tuaciones extremas. “Sobrevivir en

los Andes fue el mayor desafío de mi
vida”, dijo de entrada. ¿Dos estan-
dartes? La organización y el lideraz-
go. Justamente de eso, de leaders-
hips, de situaciones límite, del tra-
bajo en equipo, del saber debatir, del
ponerse al servicio de los demás, del
tirar todos para el mismo lado, del
tomar un riesgo que valga la pena,
de los valores, de la distribución de
roles, de los nuevos escenarios an-
te un cambio… de todos estos asun-
tos, tocados por Canessa en su pre-
sentación, se habló el 30 de junio y
el 1º de julio en el foro de gradua-
dos de Wharton University of
Pennsylvania, en el Hotel The Ritz-
Carlton de Santiago de Chile, con la

presencia de trescientos líderes em-
presariales, ejecutivos y académicos
a nivel internacional. 

ANTIFASHION. La comisión organi-
zadora explicó que eligieron Santia-
go de Chile porque América latina
es una región desafiante que está re-
definiendo su posición en el mun-
do. El rescate de sus democracias,
su progreso, sus reformas y su mo-
dernización, hacen de Latinoamé-
rica una región dinámica. Según
Lourdes Casanova, profesora de In-
sead y moderadora del panel Amé-
rica latina desde diferentes perspec-
tivas, estamos de moda, cultural-
mente hablando. “La cultura latina

es una moda mundial. Su música,
sus escritores gigantes de la talla de
Gabriel García Márquez…”, dictami-
nó la docente. 

Somos decontracté, informales, ale-
gres, demasiado serios, poco serios,
inestables, innovadores y creativos,
insuficientemente creativos, arries-
gados, temerosos, jóvenes, inmadu-
ros; somos un mercado ineludible, y
un destino clave… Somos distintos.
Somos latinos, ésa es la verdad, con
todas las virtudes y todos los defec-
tos que esto pueda implicar. 

Carlos Franz, novelista chileno, fue
uno de los oradores para dar su vi-
sión en el panel moderado por Lour-
des Casanova. Una perspectiva es-
pecial, la de Franz, que elige la lite-
ratura para observar, desde ahí, gran
parte de América latina. Regularmen-
te, colabora en diarios de España, de
Perú, de Uruguay y de Chile. Su en-
foque y su percepción de la región
desde un ángulo literario, comple-
mentó otros temas que se tocaron,
como la corrupción, el comercio y
las inversiones. Franz propuso un
viaje imaginario, de norte a sur, Mé-
xico, Colombia, el Río de la Plata, en
un curioso medio de transporte:
obras narrativas hispanoamericanas,
como fiel reflejo de la latinidad; su
pasado, que también es su presente,
y, en resumidas cuentas, su esencia,
inconscientemente inmersa y des-
cripta en algunas de las “joyas” de
nuestra literatura del siglo XX.

LA IMPORTANCIA DE GENERAR
LEADERSHIPS EN LATINOAMÉRICA
◗Cruciales definiciones del foro del Wharton Alumni, realizado en Chile
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Santiago de Chile fue sede de uno de
los foros anuales de ex alumnos de
Wharton. Bajo el lema “Liderazgo en
un mundo global y dinámico”, una
de las conclusiones fue que,para par-
ticipar en el panorama mundial,Amé-
rica latina necesita leaderships.

CÓNCLAVES
DE INTERÉS
MUNDIAL

Anualmente, se
realizan tres en-
cuentros de este
tipo. En el 2004,
las ciudades an-
fitrionas fueron
México, Shang-
hai y Moscú.
Este año, en
mayo, el lugar
elegido fue Sin-
gapur, Encrucija-
da: una fusión
de ideas, cultu-
ras y oportuni-
dades. Y en ju-
nio, en Londres,
se debatió sobre
Doscientos cin-
cuenta años de
globalización”.
Respecto de
América latina,
en el 2005 se
optó por Santia-
go de Chile.
Y, para el año
que viene, ya se
está preparando
el foro en Rio de
Janeiro.

■ En la inauguración
del foro, Roberto Ca-
nessa había definido al
líder como “aquel que
tenía una idea fuerte
que ayudaría al grupo.
Pero toda idea se rear-
maba, se debatía entre
todos, se le daba una
forma final… Con tal
de seguir con vida, las
estrategias fueron im-
pensadas”. 

Hubo otras actitudes
importantes para po-
der sobrevivir: el ne-
garse a aceptar la de-
rrota y el tener capaci-
dad de entrega. 

”Fue clave haber
asumido un gran espí-
ritu de lucha. El lema
era ‘Seguir, seguir, se-
guir…’

“Habiendo vivido
esta experiencia en la

cordillera pude com-
probar que si a la con-
vicción de seguir le su-
mamos el saber tomar
decisiones, el liderar
grupos humanos, y el
tratar de lograr objeti-
vos, mi conclusión es
que se puede”, se pro-
nunció quien pudo
ante una tragedia co-
mo la que vivió Canes-
sa en los Andes.

“LA CONVICCIÓN PARA SEGUIR ES EL
SECRETO PARA SABER QUE SE PUEDE” 


